
CHAYO บริษัทที�ซื�อหนี�เก่งที�สุดใน พ.ศ.นี�

Special Interview

 

ทา่มกลางภาวะเศรษฐกจิที�ออ่นแอ และหนี�ครวัเรอืนที�เพิ�มสงู ทาํใหเ้กดิความเสี�ยงที�จะมี
หนี�เสยีในระบบมากขึ�น ซึ�งสถาบนัการเงนิก็จะขายหนี�ออกมาใหบ้รษิทัรบัซื�อหนี� ไมแ่ปลก
เลยที�ตน้ปี 2563 มานี� หุน้ที�ทาํธรุกจิรบัจา้งบรหิารหนี�จะกลบัมาคกึคกั ไมว่า่จะเป็น  BAM,
JMT และ CHAYO 

 

วนันี�เราจะไปคยุกบั บมจ.ชโย กรุป๊ (CHAYO) หุน้นอ้งเล็กในกลุม่ตดิตามหนี� ที�ความสามารถใน
การทํากําไรนี�ไมเ่บา ราคาหุน้ทํานวิไฮตอ่เนื�อง ลา่สดุเดอืน ก.พ. 63 เพิ�งขึ�นทํานวิไฮที� 8.15 บาท 

 

บทวเิคราะห ์บล.กสกิรไทย คาดวา่กําไรหลกัปี 63 ของ CHAYO จะโต 32% เดน่สดุในกลุม่ แม ้
เป็นหุน้ขนาดเล็กสดุ แตม่ศีกัยภาพในการทํากําไรและการเตบิโตที�โดดเดน่

 

ขณะที�บรษัิท กเ็พิ�งประกาศเป้าไปเมื�อตน้ปีวา่รายไดปี้ 63 จะโตไมตํ่�ากวา่ 20% สว่นปี62 (รอแจง้
งบ) กค็าดวา่จะโตไมตํ่�ากวา่ 15% ทํานวิไฮ 

 

“คาดหนี�เสยีทั �งระบบปีนี� 500,000 ลา้นบาท”  

คณุสขุสนัต ์ยศะสนิธุ ์ประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร CHAYO กลา่วกบั สํานักขา่วอไีฟแนนซไ์ทย ถงึ
สถานการณข์องหนี�เสยีในระบบวา่ ยงัไมไ่ดส้ะทอ้นภาพวา่เศรษฐกจิไทยเขา้ขั �นอนัตราย พรอ้ม
คาดการณต์วัเลขหนี�เสยี

 

“สนิเชื�อในระบบปีนี� 16 ลา้นลา้นบาท จะมหีนี�เสยีอยูป่ระมาณ 2-4% ถา้คมุดีๆ  ควรจะอยูท่ี� 2.5 -
2.7% แตว่า่ถา้มนัเศรษฐกจิไมด่มีนัจะวิ�งไปที� 3% กวา่ๆ กจ็ะเป็น 448,000 ลา้น แตผ่มเชื�อวา่ปีนี�
น่าจะวิ�งไปถงึ 500,000 ลา้นบาท”
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หนี�เสยีราว 480,000-500,000 ลา้นบาทนี� เป็นหนี�มหีลกัประกนัราว 4 แสนลา้นบาทที�เหลอือกี
100,000 ลา้นบาท เป็นหนี�ไมม่หีลกัประกนั และปีนี�ธนาคารน่าจะขายหนี�ออกมามากพอสมควร
เพื�อลดภาระในการตั �งสํารองเพราะปี 63 จะเริ�มใชเ้กณฑม์าตรฐานการรายงานทางการเงนิ TFRS9
ซึ�งเกณฑก์นัสํารองจะเขม้งวดขึ�น 

 

หากธนาคารขายหนี�เสยีออกมาประมาณ 50% คอื 250,000 ลา้นบาท ซึ�งไมว่า่จะขายออกมาเทา่
ไหร ่ความสามารถของ CHAYO จะซื�อหนี�ไดอ้ยูท่ี� 10,000 ลา้นบาท สว่นที�เหลอืกจ็ะมอีกี 2
บรษัิทที�อยูใ่นตลาดหลกัทรัพย ์ที�มคีวามสามารถดา้นการเงนิมากกวา่ (BAM กบั JMT) กจ็ะซื�อหนี�
ไปไดม้ากกวา่ 

 

“ประสบการณ ์23 ปีในวงการรับซื�อหนี�-ทวงหนี�”

แม ้BAM เป็นผูซ้ ื�อหนี�ที�มหีลกัประกนัรายใหญส่ดุ สว่น JMT เป็นผูซ้ ื�อหนี�ที�ไมม่หีลกัประกนัราย
ใหญส่ดุ แต ่CHAYO นั�นกม็จีดุเดน่ของตนเอง คอื 

 

"ถา้เป็นธรุกจิรับซื�อหนี� CHAYO จะมคีวามสามารถในการซื�อหนี�ไดท้ั �ง 2 แบบ คอื มหีลกัประกนั
และไมม่หีลกัประกนั"  

 

คณุสขุสนัต ์เลา่วา่ CHAYO มปีระสบการณม์ายาวนานในธรุกจิ เพราะเริ�มทํามาตั �งแตปี่ 2540 นับ
ถงึปี 2563 กเ็กอืบ 23 ปีแลว้ โดยบรษัิททําธรุกจิรับซื�อหนี�มาบรหิาร, ธรุกจิตดิตามทวงถามและ
เรง่รัดหนี�, ธรุกจิปลอ่ยสนิเชื�อ และธรุกจิอสงัหารมิทรัพย ์ 

 

“บคุลากรของเราจะเกง่ซื�อหนี�ทั �ง 2 แบบ คอื แบบมหีลกัประกนักบัไมม่หีลกัประกนั เพราะเราทํา
ทั �งสองแบบมาตลอด 23 ปี และเราเคยทําอสงัหารมิทรัพยก์อ่นมาซื�อหนี�ดว้ยซํ�าไป เพราะฉะนั�น
เราจะรูว้า่โลเคชั�นไหนด ีโลเคชั�นไหนขายตอ่ได ้หนี�ที�มหีลกัประกนักค็อืโลเคชั�น” 

 

สว่นธรุกจิตดิตามหนี� CHAYO กเ็ป็นผูรั้บจา้งตามนี�มา 20 กวา่ปีแลว้ และเป็นที�ยอมรับในตลาด
เห็นไดจ้ากธนาคารที�ไวใ้จ CHAYO และใชบ้รกิารตดิตามหนี�ของบรษัิท  

 

ธรุกจิอสงัหารมิทรัพย ์CHAYO จะซื�อหนี�มหีลกัประกนัแลว้โอนมาเป็น NPA บรษัิทมคีวามสามารถ
ในการทําอสงัหารมิทรัพยเ์พื�อขายตอ่ โดยการซื�อหนี�ที�เป็นโปรเจกต ์เชน่ โปรเจกตนั์�นมกีารขอใบ
อนุญาตกอ่สรา้งไว ้400 หลงัแตข่ายไปไดแ้คป่ระมาณ 50 หลงัสว่นที�เหลอืถกูธนาคารยดึ แลว้
ธนาคารกม็าขายให ้CHAYO จากนั�น CHAYO จะหาหุน้สว่นที�มคีวามถนัดดา้นพัฒนาโครงการอ
สงัหาฯ มารว่มพัฒนาเพื�อขาย เป็นตน้ 

 

แต ่คณุสขุสนัต ์ยอมรับวา่โมเดลที�จะตอ่ยอดโปรเจกตเ์พื�อขาย มองไวต้ั �งแตปี่ที�แลว้และอาจจะทํา
แค ่2-3 แปลงเดน่ๆ โลเคชั�นดีๆ  เทา่นั�น จากหลกัประกนัที�เป็นอสงัหารมิทรัพยท์ั �งหมดตอนนี�
ประมาณ 500 แปลงเพราะมองวา่ภาวะตอนนี�ไมเ่หมาะกบัการทําโครงการอสงัหาฯ มากนัก 

 

“หนี�มหีลกัประกนั จะไดย้ลีดส์งูกวา่หนี�ที�ไมม่หีลกัประกนั” 

แม ้CHAYO จะถนัดซื�อหนี�ทั �งแบบมหีลกัประกนัและไมม่หีลกัประกนั แตย่อมรับวา่ในระยะหลงัหนั
มาเนน้ซื�อหนี�ที�มหีลกัประกนั เพราะวา่หนี�ไมม่หีลกัประกนัออกมานอ้ยแลว้ราคาสงู  แตห่นี�มหีลกั
ประกนัออกมามากและราคาสมเหตผุล เมื�อเทยีบยลีดแ์ลว้พบวา่ยลีดท์ี�ซื�อหนี�มหีลกัประกนัจะได ้
สงูกวา่  

 

“เราซื�อหนี�ไมม่หีลกัประกนั 100 บาท เราตอ้งทําใหไ้ด ้300 บาท ภายใน 5 ปี และในระหวา่งทาง
มนัจะมตีน้ทนุใสเ่ขา้ไป เรากใ็สเ่ขา้ไปอกีประมาณ 50 บาท กก็ลายเป็นตน้ทนุซื�อ+ตน้ทนุที�ใส่
เขา้ไปในการทํางานรวมเป็น 150 บาท” 

 

“แตถ่า้หนี�มหีลกัประกนั เวลาซื�อมา 100 บาท เราจะพยายามทําใหไ้ด ้200 บาท หรอื 250 อยูท่ี�
เวลา แตเ่ราไมม่ตีน้ทนุที�ตอ้งใสเ่พิ�ม” 

 

“ปีที�แลว้ เพิ�งชมิลางธรุกจิใหส้นิเชื�อ”
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นอกจากนี� CHAYO ยงัไดข้ยายมาทําธรุกจิสนิเชื�อโดยมใีบอนุญาตสนิเชื�อสว่นบคุคล และนาโน
ไฟแนนซ ์จากธนาคารแหง่ประเทศไทย และใบอนุญาตพโิกไฟแนนซ ์จากสํานักงานเศรษฐกจิการ
คลงั ซึ�งเป็นสนิเชื�อที�ตอ้งการดงึดดูคนที�เคยกูน้อกระบบใหม้าอยูใ่นระบบ 

 

คณุสขุสนัต ์ยงัเผยถงึพารท์เนอร ์ที�เขา้มารว่มทนุในธรุกจิใหส้นิเชื�อวา่เป็นซอีโีอของ บรษัิท ไทยยู
เนี�ยน กรุป๊ จํากดั (มหาชน) หรอื TU  และคณุววิฒัน ์กรมดษิฐ ์จากอมตะ โดยปีที�ผา่นมาเพิ�งจะ
ทดสอบระบบการปลอ่ยสนิเชื�อ และปลอ่ยไปเล็กนอ้ยในเดอืนเมษายน สว่นปีนี�คาดวา่ราวไตรมาส
1 หรอื 2 หากระบบมคีวามพรอ้มมากยิ�งขึ�น กจ็ะทยอยปลอ่ยสนิเชื�อเพิ�ม 

 

“เดอืนเมษายน 62 ที�ผา่นมา เรากเ็ริ�มปลอ่ยสนิเชื�อบา้งเล็กนอ้ยประมาณ 50 ลา้นบาท จากเป้า
200 ลา้นบาท ถา้เราอยากจะปลอ่ย 200 ลา้นบาทกทํ็าได ้แตว่า่เราหว่งเรื�อง NPL เรากเ็ลยไป
แบบชะลอ” 

 

“พอรต์รายไดห้ลกัปีนี� 80% ยงัมาจากรับซื�อหนี�” 

ซอีโีอ CHAYO กลา่ววา่ ปีที�แลว้พอรต์โครงสรา้งรายไดป้ระมาณ 75% มาจากซื�อหนี� อกีประมาณ
20% กวา่ๆ มาจากรับจา้งตามหนี� และสว่นที�เหลอือกีเล็กนอ้ยมาจากธรุกจิอสงัหารมิทรัพยก์บั
ธรุกจิใหส้นิเชื�อ

 

สว่นปี 2563 นี� บรษัิทจะเนน้ไปที�เรื�องซื�อหนี�มปีระกนักบัไมม่หีลกัประกนั ดงันั�น คาดวา่ 80% จะ
มาจากการรับซื�อหนี�, 15-17% รับจา้งตดิตามหนี� และที�เหลอืประมาณ 2% มาจากธรุกจิใหส้นิเชื�อ
และ/หรอือสงัหารมิทรัพย ์

 

“ซื�อหนี�เกง่ ไดเ้ปรยีบกวา่เกบ็หนี�เกง่” 

“ความสามารถในการจัดเกบ็หนี� ผมวา่ใกลเ้คยีงกนั ไมม่ใีครเป็นซปุเปอรแ์มนมาก แตว่า่ตอ้งใช ้
ความขวนขวายและพยายามในการจัดเกบ็หนี� แลว้กเ็จรจาใหล้กูคา้จา่ยลกูคา้จา่ยแลว้จะไดอ้ะไร
จะตอ้งตอบคําถามนี�ใหไ้ด”้ 

 

“ถา้ลกูคา้จา่ยแลว้ไดป้ระโยชน ์ลกูคา้กจ็า่ย ถา้ลกูคา้จา่ยแลว้ ไมม่ปีระโยชนเ์ลย ไมม่ใีครอยากเสยี
ตงัค ์ยกเวน้แตว่า่ฉันรูว้า่ฉันเป็นหนี�และฉันอยากคนืหนี�ดว้ยสจุรติ และดว้ยมโนธรรม อยา่งนี� ตอ้ง
เรยีนกบัลกูคา้สองสว่นนี�เลยวา่ จา่ยแลว้ไดอ้ะไร จา่ยแลว้สบายใจอยา่งไร”  

 

ซอีโีอ เผยวา่ CHAYO  มคีวามสามารถในการหาสนิคา้ การซื�อหนี�มานั�น หากเป็นหนี�มหีลกัประกนั
จะซื�อราว 50% ถา้ซื�อหนี�ไมม่หีลกัประกนักซ็ื�อไดถ้กู เพราะฉะนั�น ความสามารถที�จะทํากําไรไดใ้น
อนาคตจงึม ีเพราะบรษัิทซื�อของไดใ้นราคาที�ไมแ่พง ในขณะที�ความสามารถในการจัดเกบ็หนี�กไ็ม่
ไดต้า่งกบัอกีสองบรษัิทในกลุม่เลย  

 

"หวัใจสําคญั คอื คมุพนักงานไมใ่หต้อ่วา่ลกูหนี�”

พรอ้มขยายความตอ่ถงึองคป์ระกอบของบรษัิทไวอ้ยา่งน่าสนใจ โดยเฉพาะวธิกีารควบคมุไมใ่ห ้
พนักงานไปตอ่วา่ลกูหนี� ซึ�งเป็นหวัใจสําคญัที�ทําให ้CHAYO เป็นที�ไวใ้จของสถาบนัการเงนิหรอื
บรษัิทเอกชนที�จะขายหนี�ออกมาไดอ้ยา่งสบายใจ

 

“คอืตอนเชา้ๆ เราจะมสีวดมนตท์กุวนักอ่นทํางาน พอสวดมนตเ์สร็จเรยีบรอ้ย เรากจ็ะทอ่งวสิยัทศัน์
ทอ่งพันธกจิ แลว้กท็อ่ง พ.ร.บ.การทวงถามหนี� มอีงคป์ระกอบอะไรบา้ง เพราะฉะนั�น จะเขา้ในสาย
เลอืดเราตลอดเวลาเลยวา่ตอ้งทําใหโ้อเคนะ  อยา่ทําอะไรที�ไมถ่กูตอ้งนะ ถา้ทําไมถ่กูตอ้งจะเกดิ
อะไรขึ�น” 

 

เพราะฉะนั�น CHAYO จงึเป็นองคก์รที�ยดึลกูคา้ ยดึผูว้า่จา้ง  กบัยดึสถาบนัที�ขายหนี�ให ้

 

“เราตอ้งดแูลทา่นดเีป็นพเิศษ ไมใ่ชว่า่เราไปซื�อหนี�จากทา่นมา แลว้เราไปเรยีกเกบ็แบบโหดๆ กบั
ลกูคา้อยา่งนี� เวลาเขาด ุเขาดา่ เขาวา่ เขากลา่วเนี�ย บางทเีขาไมไ่ดม้าวา่ CHAYO เขาไปพดูวา่
ธนาคารขายหนี�ไมรู่จั้กดเูลยวา่ขายใหก้บัใคร แลว้มาทวงถามหนี�แบบโหดเกนิไป ถงึแมม้ ีพ.ร.บ.ก็
แลว้แต ่ แตบ่างครั �งเนี�ย มนัหลดุรอดออกไปได”้ 
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AOT เพิ�มมาตรการคัดกรองผู้โดยสา

รในเที�ยวบินที�มาจากกัมพูชา

 17 กมุภาพันธ ์2563  08:47

(https://www.efinancethai.com/LastestNews/LatestNewsMain.aspx?
release=y&ref=M&id=TlB5UWM2TGtwdnc9)

สรุปปริมาณการซื�อขายรายกลุ่ม ต่าง

ชาติขายสุทธิ 1,578.40 ลบ.

 14 กมุภาพันธ ์2563  17:18

(https://www.efinancethai.com/LastestNews/LatestNewsMain.aspx?
release=y&ref=M&id=RmRmbzl3R0xzNVU9)

ASPS เตือนโควิด-19 อาจทําส่งออกไ

ทยป�นี�ติดลบหนักกว่า 1.5%

 14 กมุภาพันธ ์2563  10:05

(https://www.efinancethai.com/LastestNews/LatestNewsMain.aspx?
release=y&ref=M&id=VEphekJjQ1dyc1U9)

สรุปหุ้นเด่นทางเทคนิค (14/02/63)

 14 กมุภาพันธ ์2563  09:15

(https://www.efinancethai.com/LastestNews/LatestNewsMain.aspx?
release=y&ref=M&id=WGtDQXhoQXBmUHM9)

ป�ดตลาด TFEX ช่วงกลางคืน วันที� 1

4 ก.พ. 63 สินค้า Mini Gold Futur…

 14 กมุภาพันธ ์2563  08:10

(https://www.efinancethai.com/LastestNews/LatestNewsMain.aspx?
release=y&ref=M&id=M3RFZEx4U3psQXc9)

บจ.เสี�ยงถูกหั�นเรทติ�ง หลังศก.ซบ-ห

นี�พุ่ง จับตาอสังหาฯ-การบิน

 11 กมุภาพันธ ์2563  10:26

(https://www.efinancethai.com/HotTopic/HotTopicMain.aspx?
release=y&id=OWJtTmhhY2xPZU09)

RECOMMENDED NEWS

ขาวหุนยอดนิยม

“พยายามจะเป็นทั �งหุน้เตบิโต และหุน้ปันผล”

“ถา้จะมองหุน้ CHAYO จะมองอยู ่2 เรื�องนะครับ เราเขา้ตลาดหลกัทรัพยปี์ 2561 เรากจ็า่ยปันผล
ไป 2 ครั�ง แลว้กปี็ 62 เรากจ็า่ยไป 2 ครั�ง แลว้กปี็นี� 2563 กค็งมกีารจา่ยปันผลอยูเ่หมอืนเดมิ อกี
เรื�องคอืธรุกจิเรากเ็จรญิเตบิโต ดงันั�นเรากม็ทีั �ง Growth แลว้กท็ั �ง Dividend กพ็ยายามทําใหเ้ป็น
อยา่งนั�นอยู”่  

“เราตอ้งสรา้งวนัิยประเทศใหม ่วา่เป็นหนี�แลว้ตอ้งจา่ย”

ซอีโีอ ยงัไดฝ้ากถงึคนไทยทกุคนที�เป็นหนี�วา่ ควรใชช้วีติใหด้ตีามสมควร ไมใ่ชจ้า่ยเกนิรายรับ
อะไรที�ฟุ่ มเฟือยใหล้ดลง ซึ�งหนี�ครัวเรอืนที�เพิ�มมากขึ�น เชื�อวา่เกดิจากการที�เราใชจ้า่ยในสิ�งที�
ฟุ่ มเฟือย จงึควรลดตรงนี�ลง 

 

"กต็อ้งดวูา่รายรับเราเทา่นี� อยา่ไปใชจ้า่ยเกนิรายรับ อะไรที�มนัฟุ่ มเฟือยกใ็หล้ดลงนดินงึนะครับ จะ
4G จะ 5G เรามคีวามจําเป็นไหม ที�ตอ้งใชข้นาดนั�น ถา้ไมม่คีวามจําเป็น กไ็มต่อ้งใชข้นาดนั�นกไ็ด ้
คา่โทรศพัท ์คา่เชา่บา้น คา่กนินี�ย ิ�งแพง เรากต็อ้งบรหิารจัดการหลายๆ อยา่งใหม้นัอยูไ่ด"้  

 

สําหรับคนที�ทําธรุกจิ หากเป็นหนี�กจํ็าเป็นตอ้งจา่ย ซึ�งถอืเป็นเรื�องปกต ิเพราะวา่ถา้ไปสอนวา่เป็น
หนี�แลว้ไมต่อ้งจา่ย มนัไมใ่ชว่นัิยประเทศ ดงันั�น ไมว่า่เป็นหนี�เทา่ไหรก่ต็อ้งจา่ย หากทกุคนสรา้ง
ระเบยีบวนัิยวา่ เป็นหนี�แลว้กต็อ้งจา่ย จะจา่ยมากหรอืจา่ยนอ้ยกต็อ้งคยุกบัเจา้หนี�ไปวา่เรามคีวาม
สามารถที�จะจา่ยไดเ้ทา่ไหร ่หากมกีารพดูคยุเจรจา ดอกเบี�ยกอ็าจจะลดลงได ้  

 

"ไหวไหมบอกมา..ขอแคเ่ปิดใจคยุกบัเจา้หนี�"

“เรากเ็ขา้ไปคยุกบัเจา้หนี�วา่ ฉันมคีวามสามารถในการจา่ยเทา่นั�น เทา่นี� ดอกเบี�ยที�เราจะจา่ยของ
บตัรเครดติ อาจจะจาก 18% มาเหลอื 15% มาเหลอื 12% กไ็ด ้หรอืเหลอื 10% กไ็ดใ้นอนาคต
มนักจ็ะทําใหท้กุคน Happy หมดไมว่า่จะเป็น ไมม่หีลกัประกนักจ็า่ยดอกเบี�ยแค ่10-12% มหีลกั
ประกนัก ็7% หรอื 6% อยา่งนี�มนักจ็ะด”ี  

 

ขาวหุนอื�นๆท่ีนาสนใจ
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